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De la incertidumbre a la ventaja:
inteligencia anticipatoria para proteger tu expansion
internacional

Lunes, 22 de septiembre de 2025

09:00 h@® Recepcidn y registro de asistentes

09:30 h ‘ Bienvenida institucional

Dia. Helen Pietersen, Gerente del Departamento Gestion Operativa
Comercio Internacional, Cdmara de Comercio, Industria y Servicios de Madrid

09:45h @ Anticipar lo cotidiano y lo aparentemente impredecible

Casos reales de cdmo anticiparse a situaciones adversas, cambios regulatorios,
energéticos o financieros otorgd a empresas espafiolas una posicién decisiva
frente a sus competidores. Pero équé es inteligencia, y que es informacion?

e +40% de empresas internacionalizadas declaran haber sufrido crisis de
suministro, regulatorias o financieras en los ultimos 3 afios (2021—
2024).

e Entre 35-50% de las pymes con presencia internacional han enfrentado
litigios, cierres temporales de operaciones o caidas abruptas de
margenes en ese periodo. Pero hay riesgos no contemplados
habitualmente en estas estadisticas.

= D. José Parejo, CEO, José Parejo & Asociados

10:00 h?Workshop interactivo | ¢éQué son los riesgos y como gestionarlos?

La mayoria de las organizaciones miran solo una parte del riesgo: lo
externo que aparece en titulares o lo interno, que asumen ya conocen
de memoria. Pero hay elementos invisibles — politicos,
organizacionales, regulatorios, tecnoldgicos, sociales— que pueden
anclar el progreso o la supervivencia de las empresas. Casos concretos
y como estructurar el trinomio anticipacion—gestion-resiliencia para
garantizar la continuidad real del negocio.

Lo que no se anticipa, puede convertirse en crisis

% Philippe Chauvain Director Organisational Risk &
Transformation en José Parejo & Asociados




£ D. José Parejo, CEO de José Parejo & Asociados, ayudard a generar
conexiones reales entre asistentes.

10:30 h@ Qué herramientas tenemos para ayudar de forma real a las empresas

No hablamos de consultoria tradicional, sino de inteligencia practica:
como convertir sefiales dispersas en escenarios claros para decidir.
Deje de asumir que la geopolitica es ambigua e impredecible; Ila
informacién ayuda a comprender; la inteligencia ayudar a decidir. No
reaccione tarde ni deje pasar oportunidades: vea como otras empresas
ya convierten incertidumbre en decisiones estratégicas con nuestras
metodologias.

£ Doifia Alejandra Parejo, Lead Intelligence Analyst en José Parejo & Asociados

11:00 h ‘ Pausa café & networking

11:30 h@® Ciberresiliencia empresarial: continuidad digital como ventaja competitiva.
Casos reales.

Las crisis no siempre son fisicas: cada vez mas empresas sufren paradas
digitales que impactan en margenes, reputacién y confianza de
clientes. Casos recientes de pérdidas millonarias y como anticipar la
continuidad digital se convierte en una ventaja competitiva.

% D. Rafael Sampayo de Principal Cyber Intelligence Architect

11:50 h@ Workshop interactivo: Herramientas practicas

Checklist de sefales y matriz de impactos cruzados Un ejercicio en vivo
donde los asistentes visualizan riesgos menos aparentes e impactos
profundos, transformando lo difuso en escenarios claros y accionables.

12:20h@® Mesa redonda: Medidas practicas y sefiales clave para 2025-2026

Importancia del conocimiento local, pero discriminando el sesgo.
Grandes bloques de riesgos regulatorios, tecnoldgicos, contractuales,
organizacionales internos, politicos y sociales que afectan a nuestras
empresas. Casos reales.

12:30 h ? Q&A vy fin de jornada
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